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untuk nrcnggantikan sistcm lol$lisasi
&onrponcn dan plrpajnkr hidrns i'du-slri
olonrotif. Rc8ul&si batu i|li padr pri eipnla
bcrisi pcrubahin bcr nnsuk i'npor drn
pcrubah.n lah niag! i'dustri drn bisnis
otomotif nisional. Ixngan rcgulasi ini.
prodrk yang sudah hcmpunyai kaltdungeD
lokal ringgi (di .aas 40% untuk jcds
tcndaraan niaga ) t6n8 scmula mcmpcroldr
f$iliras b€a me$k tcrhadlp sub
komponcn nraupun b.lun balu yang nusih
diimpor, justru .br ncnjadi naik bca
masuknya dari sonuh t)yo terscbut mcojadi
l5%. Sebalikn r rwulasi engunrungkar
bagi produk lang bclum munpunlai
komponen b.rl(andirngar lokal yang tinggi.
Bila pada \|/aku sist rn inscntif dc'|gao
tandungan lokal kura"g dari 40% ( misal
produk k.ndaraan pribadi/sedan ) scmub
Grkena bca mesnk 2J% mata dcrrgan
.lgulasi baru ini bc. nasuk akan turun
menjadi l5%.

l(husus untuk produk CBU, porubalnn
pcnting yang tlrjadi ada.lah dcngan turulrlF
bca masuk produk CBU (Complctcd Buih
Up), dari scm'rla 2W% rdenj^di 7O.A.
Disamping itu lcrjadi pula adanya dercgulasi
pada tata niaga impomya dimana tid.L
hanya agen tunggal pdncgang rnerk (ATPM)
saja yang bol.h mcngimpor s€peni pada
sistem tcrdahulu, namuo dengan dcrcgulasi
baru ini imponi. ltmum juaa bisa mengimpgr
sc'rdiri produk CBU tcrsobut unruk scgah
merk produk. Ditanbah lagi dengan adanya
inrage dari sebagian masyarakat lodonBia
bah*a produk CBU lebih tinggi kualitasnyr
dibanding produk lokd rncnjadikan produk
CBU ini scba8ai pcsaing baru yary
nrcnrpun,"i keunegulan bersaing yang tinggi,
sehingga pcrlu diccrmati secara s€riu! drn
hac-hati olch induitri otomotif di lndoncsie-
Disamping itu pcrlu di*aspadai juga
kernungkinan ATPM pcsaing rncngg&ri
produk lokalny. dcngan produk CBU.
khususnya yang bcrpangsa pasar dan volumc
penjualan rendah dcngan alasai unul
mcny€dcrhanakan operasional dan
menghindari .6iko irv€srasi. Dengatr
demikian pasar olomoiif nasional aken

.llJJtnr Fnu brnr thususnYr prodUt
( lttl. r_l'|tt|lrr xl,xtr slnnkr sulrt ||nlnl
rrc'rrt'cnilE 'l,.in pa'rgsr |asrr yang sudrh

Yr!r| r|onj.dr p.rtrrxsilrhrr vanga&an dik:t;t
d:rlllnr 

"l.lk'hh 
|'ti adnl'rh bas ina drnrl)rk

rcgrlll.si levJ rcrhnd:rp produk {rouotif

":'sion.rl 
dan rprkah pndrk Esional

kh strsfl\r l'|ul'k "C" 'rusih bi$ bcd:th'r
drl]|r pcrlfingro sctclrlr rcglhsi l99t)
tcrsobut bcrlalo? Adipun n'iksrd dJn x,juan
ka.,iirr i'ridahh:
L M("g6trl' |-Jnhi nilai produk o.omolif di

firdoocsra, dan poncntu bia)a (cost
driv€d d i tiap bagian Srnlai nilai ladi
husu$F Fda ba8ian yatB rcrkait
la{gsuqg ddgan rc8ulasi baru tcrscbut,
s:na akibqr yan8 ditinbulkan tcrhadap
dat" sairg Foduk yang scdang bltjalan.

2. Mcngcvalosi daya saing produk "C"
sclclah datrja rcgulasi otomodf 1999
tcrscbrl Apal€h produk lokal "c'
torsciut d.D{ bcrtalEn atar iidak.

2.?cndchh! d|n Mctodologi

'Pendckatan 
Fng digunakan dalam kajian iti

adalalr analisb sisten rantai nilai ( Valuc
Chain Syrsn ). karena salah sa& aspck
regulasi otdnclif 1999 adalah pcrubahan
instu cn pcrFjakan yang akan t€*ait sccata
langsung dq|gm perilaku biala produk.
Menuot Pq&. rantai nilai dalam sualu tlnit

' pcrusaluan rsupakan urulan 6mgsi bisnis
)€ng akan mcnambah nilai lcgunaan
produld.ia$ dimana ftngsi:lirgsi t rsebut
neliputi .kivitas nilai scbagai bcrikut:.
Pemasok konponcn, fusct & P€ogcmbangan,
Produksi, P.$.sara.n, kyanan Distribtrsi,
Layanan Purna tual dan Komumcn. Selain
ditentukan oldr sistem rantai internal, rartai
nilai $at! p€rusahazn icrkait crat dengan
sistem e,(qnal ya.Dg berupa r3 ai nilai
Demasok dar rantai nilai kodsumcn. Rantai
nilai int€rDal menggambarkan kumpulan
aldivitas yang dilakukan oleh pcrusalaan
dalafi arca firogsional 'lang mcliputi antara
lain: Procxrcmcr , Re.s€arch & Developmen!
MarNfact{,irg, Marketing, Distribusi dan
Scrvices. Adapun retodologi yang
digunakar dalan kajian ifi secara sksmalis
dapat digamba*an scbagE: berikut:

Teknologi vol. t. tunl 2002

l. Latar Behksng dan Obyek Kniirn

Sebagai langgapan dari dunia us.l,a
atas kebijakan substitusi impor Fns
dic:rungkar pcrnerintah, indusrri obmotif
naional mulai qmbuh pada awal hh|n| ?G
an dengan berdirinya beberapa Agen Tung.t
Pemcgang Merck (ATPM) r.J!g nctahrrrl
perakitan. prcdk+roduk otomor,f taiE
sebelumnya diinpor datam kcadazn ur,ft
(CKD). Sesuai dengan kem.mpoar
penguasarn teknologi Fng dimititi, indurtri
ini kemudiar b€*cmbang denga, mcmh.r
beberapa komponen sendiri, sdncnt ra
komponen yang teknologinya (inggi mael|
tetap dimpor. Selama hampir tiga dasa rarsa
industri ini rclsh tumbuh dar berkemborg
sehrngga ncncapai kandungar lokal harDit
45% untuk kendaraatr niaga dan kunnq &ri
40% untuk kendaraan pribadr pada iralt
sebelum tcrjadinya krisis ckonomr

Disini dapat diamati bahwa sebaeian b€sar
industri otomotif di Indonesia 

-khususm

jenis kendareatr penurnpang masih bcllrn
dapat melepasl€n kctergantungaMya pd.

kompoflcn impor, schingga inirumen
pcrpajafat mern'lrki pcra&n f.ng cukup
mencnular dalam kegiatan o|arufakllr darr
bisnis dtdif di Indodcsia. Bagi p€mcrinrah
rnstrurn t pcrpaja.kan ini dimaksudkan
scbasai.[d prorcksi dan pen8ddalian untul
pengurl|Ean kelerSantungan tcrscbut,
senrngga d€rgan Inskumcn inr pr.dut
otomotf EEional ma5ih diuntungkan dari .
produk Fcsang tuar negeri }tal ini mernbua!
industri doororrf di tndonesia r.Jk€san manL
dar ku-rB ada kcmauan untuft nandiri.
Ujung dad scrDua iru adatah rcnhnn\?
indusri ddnotif di Indoncsia terhadio
purubalun regulasi, khusllsnyr yang
o€rkena.a (tsrgah rcBulasi pcrFrjalan.

Dcngar t talahan Indonesia di panct WTO
mcngc$.i MOBNAS. mengakiba*an
berbagi tcnsckuensi, diania.turyr 3dalah
diputud(andta olch .WTO bah\6 kcbiiakan
lokalisasi komponen dcngn si51m insenrif
tidak bolch direrusknn. regutasi perpajakan
brdaDg otoctotif na-sional harus disanri
dengir )"og adil. Unhk itutai tuuncut iaker
Kebi.ia||n trdusrri Otomotif 19t9. (J€ng

ffiturnat ManalenEd lS tu*r, u". I, Juni 2qr2 Ju!r:)i i.ianajemen
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G'ar,rar J. P.-!ju.lrn Mobil Scd|'l

J. Industtidrn Bisnis Otomotif Nrsioml

3.1 Sitord Bisnis Oaomotif N.sionrl
Pasat otornotif nasional sampai ddgan

1989 mcrycrap produk masih dibrsi.h
200.000 tlnit / rahun, namun pasar
borkcmbalg dcngan ccpat di cra '90 Jd '94
schingga dlampaui 250.000 unitnahrn &n
mcncapai 3?6.000 untu/raftun di t hull 1995,
schubuhg., dcngan mcmbaiknya &ddisi
ckonomi dat pcsalnya pcmbangunan fisil.
Hal ini di&rndai dcngan naiknla pcnjurhn
kategori brdardan niaga ( khususnp truk
dan bus ) di lahuo-lahun terscbut. Tahn
1995 pai- nasiona.l mulai dimasuki mobil
produk KOrea menyusul adanya rcSoLsi
pcnguranStr bea masuk dan agr*ifoyr
pendafrrE?cndalang baru sepcni €sp.ss,
Side Kiclq Elantra, Blazcr, dll. Scdangka! di
tahun selaiutnya , 

' 96 - '97 pangsa nobil
penumpar3 flaik dcngan .mulai masllkrya
bcramai-rr.ai jcnis produk scdan mtf.!.
Dan di F&ngahan talun 199? kiris
ckononi rcrjadi schingga mcmrud(ar

pctmintal'| larcna pcnbangunan bcrhcllti.
pcrmirban Iruk dan bus hdnpir blrhcrti
tolal. Sallah mclalui masa krisis 1997 -
1999, lordisi bcrangsut membaik dcncarl
dikclur*rruya" rcgutasi olomorif yang b;ru
di .ahun 199!,

Scgnalari pasar olomolif nasional
didajarleo pda ftngsi dan pcnggunaannya
ap-akah una* niaga arau pcnumpang
sehngga srcg|t|€n pasar tcrbagi mcnjadi 2
kalcgori taio Kcndaraan Niaca dan
Ken&raatr. Parumpang. Masinf-masing
katcgon dibrgi lad menjadi se8nrn-scgmc|r
)ang ldih Lcil. Kcndaraan niasa dibaei
b€rdasarlen bcrat kendarasn : s.dan;
kenrlaraan porumpang berdasarkan tingkii
k€mcwaherya. Produk "C" rnls k kc
dalam s€|tE kclas "PC Kccil .. dcngan
potcnsi p:sar pcr segmen sebcsar 5 % dari
total pasar .&motif nasiorEl arau sckitar
2 | .000 unir pcr tahun ( I 997) sepcrti disajikan
pada ganbar 2 bcrikur.

A Pcnjurl.n Produk Mobil Scdrn

Thjauan situari pcnjualar produk scdao ini
dinulsudkan untuk mcngcrahui situffi pasar
nobil scdaq klususnya di segmsn mobil Cc
kccil dimana produk 'C" bcrada. Tinjauan
dipcrluas lagi kc scgrcn di sckirar "Scdzn
Kccil" untuk rrclihat kcmunghnan
ltscr'.pnya poia|si pasar rcdan kccil kc
qmcn ),ang lain. Sitrali psrju3lan kalcgori
motil s.dan lcrlihat pada garnbar 3. Dari
tahun kc tihun scgmen "Scdan CC Kccil" ini
b.rpangsa paling bcslr dalam karcgori mobil
s.rbtr (PC), tdapi scja& 199? pcnycbaran

P.!8sa bcrubah , dirnana posisi sc8mco
"Scdan CC mini" mcn8gescr "S€dan CC
kccd" , sehingga "scda. CC kecil"
ncncmpati urutan kcdrra dikalahkan "!.dan
CC mini". llal ini tcrjadi sdclah berubalula
koiscp pengcmbangan scgmcn 'tedan CC
mini", yang s€nula rnenckankan pada biafa
dan harSa rcndah dcngan m€ngcsampinBk n
fc.urc dan hialit s menjadi konsep biayr
dan harga tetap r€t ah , rapi fcatrrrc didorong
mendekati "sedan CC kccil". Hal ini t€rjdi
Grutarna sctelah masuknya Timor, Honda
City dan Suzuki Baleno ke dalam segncn
"scdan CC mini" . SchinSga konscp scgrncn
_s.dan CC rnini" dapat dikata.kan sebagai
ptoduk "s€dar CC kecil" berbiaya dan
bcrharga rcndah.

Dad gambar 3. jumlai pcrmintaan s€gro€n
-s€dan CC kecil" di tahun 2000 rclatif tctap
dibanding tahun 1999. Scdangkao sebenamya
p.mintaan sampai dengan Juni 2000 naft
dGstis telapi sebagian besar diserap oleh

produk " S.d!n CC nini". Untuk itu Flu
pcninjauan ul.rg po6i5i konsc9 PIb&l di
scgmcn "scdan C€ kccil" , strp6'a d.Pal
mcnycrzp lin$6t!fl pcrmintaan tcrscbut.

B. Pcr.inihn di S.gmcn "&d.n CC l(.til"

Mcrujuk p a g.r|bar 4. , tc.lihat prcdut C
sejal 1992 mdsnpari posisi pcrlatna s.at
diluncurkannf. gc|ra'asi "Crcat C" sa4.i
dcngao tahun 1995 ra.l umur produk "Srat
C" habis dan dig&rikan 'All ncw C" , d.n '

nrlllai talun 1995 mcngalami pctrui||d.n
permintaan karar rancangan styling ltrg
tcrkcsan mcngabmi kcmunduran dibonding
'cr€3t C". Untrk mcndonSkrak kclarl.f,J|
styliognya, prcdrk "C" dikcmbaiefin
dengan morlambrh bcbedpa fcauE Ftr8
scdang mcnjadi Fhatian korsumcn (htr

belun dit€Bpk n olch pesaing. Pdurntcbn
fcaorc terscbut &tara larn kanbnB udan (.ir
bag), Sisbm k ananan (alarm). Pada qhun

1998 fc!t!.! C ditingkalkan lagi dagrn
merubah mcsin dari 1600 Cc mcnj8di lt00
cc, ncrubah dtcrior png l6bih Inc|lerik
dengan rnemakai hcadlamp muhi rrfldcot,
mencraDkan sistcm rcm anti block f/8S :
Antiblock Bmk S$tetnr, serta tnctubah
kantung udara dari hanla satu di p.ngcrnodi
menjadi dua l('rltdrg udala di sisi perganudi
dan penumparg. Upaya perbaiktn ftatrre
tersebut mampu mcngangkat kcmbali
penepaian pangsa pasar produk c sc.ta tlap
dapat beriahtn di utulan perhma distsul
Civic dan Laset.

6anra. ,. Bipnn Alir Strdi

cdb.r 3.1. 6.tn6 tb .!ten.t D...r ot@odi.&n]

5t
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arrdu arr rlnl 1997 , loru.t ,g. :
:na!495 udt / trl'un

Ganbar 2. Segrrle\ drn Potens i pasarOtomotif
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G.6bia5 c,.lt Pdhl- s.di

Ganhar 1. Pcajurln Scdan CC Kcril

lhr \ . r 'u tn l  nRn.rD.r  l , r t : rs , i rnnntrnr
r . [  lxsr  lh l  x  bcrrhr | l  s . to l i l r
lcrJxd,r!n lnsrs cl,o[on)' djc8'onrl
ASI iAN. r 'nIsr t ) : ' l  n 'enrb.r '  l r los {
klTadr pcnrsalnan t,irrn'gaurr dr hr:rr
n acfi nlchktrkatr rclokrs' konronctr,
komporcn tcrs.bi[ scpanjnrs hil
tcrscbnl r||:rrrnB tr|cngu lt'ogkan

I Kcnriorpuin SDM yanx knr;rng
kbususnva prrLr bi'lln8 trn8cnrbilngan
ptoduk datl Dcrrgr|asn n buhan ltnku.

4. R.tuhsi Olomotif 1999

unruk bangkit diri krisis da untuk
nrorge*omodasikan dcsakan konrunitas
id.rEsional maLa diluncurkan pak€(
rctuhsi otomolif 1999 olch pcmcri'ltai yang
sccaE umum tcrdiri dari:

4.1 Pctubrhan Priskdrn Bcr mrsuk

P.rubahan pr.iak dao bca nrasuk lang
mdiFrti pcrubah.n pajat pcnjualan Baraq
Mccdl pcrubahan Bca nasuk produk CBU,
CKD, lKD, dan pcrubaian Bca nMsut
l('r?oncn dan bdran baku. Dcngan regulasi
baru ini dilctaDkan bahrva bca masuk
bcsamF tidak di'kaitkrn lagi d€n83n
lrndungan lokal komponc$ yang te*.ail-
S.tog.i ganlinF dipakai sistcm harmonizc,
di|I|da bcsar bra nasuk sudah dirdaDkzn
lllrd liap komponcn ranpa mclihar bcsamya
kandungan lokal komponcn tcrsclut-
ndlgk man rcgulasi otomotif disajikan pada
tabd 2 bcrikut.

A Pcrubrhin Priek Pcnjuil.n Barsng
M.:wih

P.'ubah3n rcgulasi PPnBM ini sebenamya
diltukan untuk nrenycimbangkan beban
pajak antat scgmcn yang discbabkan oleh
Fub€han bca fiasuk baiang impor. Dalan
hal ini ada segrnen ,aB kandungan lokalnfa
$dah tinggi (pa& saat sistcm ins.ntiD yang
scmuila bcban pajat bca masuknya rcnrlah
akan mengalani kenaikkan biaya pajak
sdangkan di scSnEn 'ang lain (k3Ddungan
lokal rcndah) mendapatkan pcnon'nan p:j:k

Produk yang bcrada pada segmcn ftcodaraan
yang mempunl'd Kandulgan Lokal yang
tinSgi di masa insc ifmendapat indedtifdari

H

porrrr r r r t r l r  l r r rpr  bcr  oNr[  todah
l{t!x!hsr l,xru iEnfrbrh totrdrsr p.rrt
l,!r trrxsuk lurscbtrt dunr'n bcb.u p.U!* .tns
tcnN |rxlol, ' hertinrbrh lro8gr k s|!
nNctrtrf drl'ryusl Urrtul nrcnginlbrngi
*crrrlu bca r|l.1srk tcrscbut [rha PonBM
drtuft'rli:r'r ntuli slanron ||r supr)n i.rali
t,!'t)cdrrn brnla dlngrn scgnrcn scd:rn nr*ih
proporsionrl scNn! scbclun rcgrl.sr 199.
ll:rl nr tcrtidr d' r'r's kcDd.rr:trn ' r8a di'l
sld r kclns orirr. targ nrurunrt $frrsll
pl'ncrirrr[ mc|uprl(an jcnis t'odu& bn3'
plrgcnrbangan uduitri olorrrotif nlsixlrl
Hrl slbahknlt tcrjadi pada jcnis nrobil
pcnunparS/ !c&n kclas kccil kc das,
PP|IBM didailkan untuk nvjojag!
kcscimbnrgnn p.rhdaan biaya atas b.b.n
pojal dongrn s€nca rnobil ni!8a. S&i€aa
drpat disimpulkn pcruballan PPnBM ini
ri&k nrcnrba$r rlinpak ),ang bcrld tdgi
bisris otonrotif '"rg baru.

B. Perubahan Bcr Masuk CBU

Pcnurunan BM dari 200% nrc'ilda tis.ran
70% singat hjard dan hanya bctbcdl di
sditar 20% dcrE n impot CKD, mcaj.dilan
rnikin kccilnyr Fbcdaan harga antan C3U
dcngan prodok lo*al. Hal ini rncrnharva
konsckucNi nakin tcttariknya pclaku tcnis
o(omotrf mtuk nrnekai tcgllasi ini mork
mcndatalgkan CBu dan eniualnF di
dalam nrgcri jaog .crlihat scjak aeal lrlun
2000 dimad! pa53r otonDtif nasonal
dibarjiri banyal prcduk CBU, khu! $ya
dari Korca )zng menctapkar sbrlcgl
kcunggulan biap dalam bc.saing. Ddgar
cirra produk CBU dimata konsumcri tlang
dnggi tcrutarna h|alitasny4 *darpun
berharsa lcbih rnahal produk CBU ini
nrcnjadi pcsaing potcnsial bagi produk lokal.
Hal ini nlcnunt|lt produk lokal yang erdal
ada dr pa-sar lcbih dahulu untul
nreninglatkan daya saingnla suPaya lclap
bisa berutun.

c. P€rubeh.n 8.r Mrsuk CKD, tKD

Bea Masuk CKD mcngalami pcnurunar,
dibandn's rc8ulasi lama sebcsar 20pl-307".
Konsekucnsi dari penurunan BM CKD-int

, adalah nr*in t rsainginya komponcn lokal
, Schingga produk komponen lokal harus

mcnrperhatikan kcunggulan biaya supaya
dapat terus bcrlahan. Untuk itulah Pemc.rintah

Teloologl VoL l, Junl 2002

3.2 Kamimprir Minufrktur lndu.tri
Otomotif Nisiord

KeFandirian irdonri otomotif n&sih
me.upakan angan-angan ,,ang 6clum tcr.lpai
dimana scbagian besar .bahan baku dan
komponcn penting nasih diimpor.
Komponcn yang sudalr bisr dibuat di dalarh
negcri, masih bcrkisar pada pcnkitan s.ru
pcnge4a.n scmi fnishing Scdang
kernampuan pcmbuatan baha' baku nasih
kelinggalan, sehin8ga scbagiaD bcsar ban n
baku untuk pembuat4 komponcn ]one
dilakukakan pemasok datam ncgeri pada
umumnya nusih diimpor. Tabcl L

gambaran lcmafipr.n
manufaktur dalarn ncgcri di bidang industri
olomotaf. Kcmampuan manu6llur nasion:l
dilihat dari jeois kompoocntrta (tanpa
melihat pcrlimban8an volumc produki)
dapat dibagi rnenjadi 3 kclompok Jairu : .

A. Tid.k !d. kcmrmpurn s|m. sck.li

Komponen yang t€rnasuk kelompol ini
adalah komponen tanA bcrbasis tcknotoSi
tnggi dao tc.baharui dcogan c46t
lcknologinya scna b€milai invGtasi tinggi,
atau komponm bcrakurasi rin&gi dar
mempunyai firngsi/ pcanan utama prda
kinerja mobil dary'atau p€rjamin n
keselamatan penumpang Komponen yang
masuk pada kelompok ini adalah :
konrponcn mcsin dair pclengkapnya (ECU,
EFl, dll), sis.cm rcm ABS, sist€m kamone
udara (air bag), rans[isi otomatis. susocrJ
(sedao), stccring, komponen dengan basis
elekronik beneknologi tinggi ( kaca stion
€lckrronik pcngrnci pintu, audiq pcndin8in
udar4 motor, lampu)

B, Pcrrkitrn srje

Kclonuok komponcn nri pada dasarnp
bctun nlampu dibuar olcl iodBr.i
nnnufaktlr nasional tctapi untuk
pcngurargar biaya, atau pcngurangan pajrk
alau alas.n tcknis konrponcn ioi dirakit di
dalam ncgcri. Kornponcn ;ni bia!.nv!
diimpor dalan kcadaan reruni ridal tcrllkaD
(lKD) Kcm'dian dita.kukan pclaiiran
mcnladi kordisi CKD di lokat. Ko$rroncn
lang nrisuk drlanr ringkar ini adalah cl|tmc
(untuk .icnis s.dan), rransmisi (kcndaraan
niaga), propclcr shaft, Axlc, body (w€tdind.

C. Mi(hining (Scni I'nishiog d'i
finirhi!8) drn c!s.in8

Pada .umumnJra produk dengan volumr
pcnjuard|r r?ng tiD8gi saja yang nunlp,,
mclakukan Dan biasan],a nasih pcrtu
bantuan tchologi dari prirlsipal . MisalnB
blok mcsiq blol Sitihdcr , P..gFj;
alun'n"tm (riical disc) Kcredausan
kemanrpuan dan kcnandirian manufakur
otonrotif nasional tcrscb$t dikarsukan
bebcrapa karhla s.bagai bcrikut :
l. Volumc sfrala cko[omis indus(ri

otomorif ini lcbih bcsar dad pada
potcnsr pasar nasional f.rg ada,
s€hingga komponcn-kompone$ y.ng
Incnrpunyai struktur biaya tinggi pada
pos Invcstasmya terperkta harus djinpor
dari ncgara lain )'ang mempunyai
potcnsr pasar t"ng jauh tcbih bcsar.

2. Pada nasa sebelum rcgulasi dan kisis
ckonomi ]:lng baru lalu, prinsipal
nrcmbatasi rclokasi industrinya di luar
ncgorj khususDya pada penbua(.rl
kompoolrFkompon otomotif s€batas

r99. rr3 rr: rr7 ,!90 t99F 2dr
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drhn) Drkct rcgrl:rsr rrt' hcn'bcb:rsk:rn b.'r
,iasuk b$an baku impo. unlt|k pcmbrrirn
lomponcn lcrscbul Drsrmnng ilu ikihirr
Itisis ckononri tcrdcprcsiasinra nrpiah. justnr
nrcmpcrkunt da\n llhrn trod(l lokil kircnl
pcrbcdaafi hnrga konrnoncn iNpor akan
nujadi lcbih mnhal Dlmpak li'nssuns ,\.:lns

lcrasnftan adalah
L Produk konnDncn lol nkat! tcrtclt .

sclain karcna pcnurun n &5 Masul CKD
juga tcrjadinya pcnuruna|l vohnrc
pcnjualan schubungan dqrSan pcnu.l|mr
pcrmintaan alibat krisis yang nrasih
tcrjadi. Walaupun prodrk lokal mcndlpat
lcuntungan dcngan d.p.6iasi tupiah,
produk komponcn lokd tctap harus
mcnyikapi situasi ),ang ddak
mcnguntungkan t€rsdut aSar tlrap
bcttahan. Misalnya dcagan prognm
pct|gurangrn biaya.

2. Pcn8aruh pcnurunan BM{KD alan
h€rakibat biaya mcnjadi arun khusu$l?
dari pos inlpor. Bagi pclahi bisnis hal ini
pcrlu disikapi dcngaD r*sam. apakah
p€rurunan bialr ioi rl2r dipakai untuk

cnurunl,an harga atauhh akan dinikmali
langsun8 silbagai p€nambalen nErgin

4.2 Pcrubrhan Tstr Nirg.lnpor

Diatur dcngan SK Mcn PcrinDag
no290llv'}P/Kepl6ll999. ydrC isin),a
pcrubalEn pclaku tata niag. intpor yang
s.rnllla pclaku industri ll.ca olch agcn
tun8gal dan irnportir tunggal, mcnjadi pclaku
umum (Importir Umum) ju&| tisa rnclakukao
inpor atas produk otorrotif (rhobil CBU)
maupun komponcn spaalart, Dcngan
dcmikian pclaku bisnis donotif mcniadi
bcrtambah dengan dipcrbolchkannn\a
importir um'.rrn untuk ncngtupor CBU dan
lomponcn suku cadang dat| dipcrdagangkan
di dalam neg€ri. llal ini scrmtin membuka
pasar nasional umuk scgalajcris merck sena
dari bc.bagai sumbcr tidak l||lrfa dari dalam
negcri saja. Perubah.an ini nc$bas/a dampak
makin ba.nl,alnya pendatalg baru, karcna
rintargan masuk maldn br'h,|.ng. S€hingga
akan meningkatkan persaingan dipasar, dan
tentunya peruusaiaan otomolif yang sudah
ada hatus mcningka&an dala saingnf.. unruk
mcnghadapiny4 baik itu dari aspck biaJ"
maupun citra produk khususoyl kualitas dan

t[9'$:!I__::
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Pcnffbutan srsrcn rtrsc||trt ditr
dtgnntrk:lnnyi dcng.ln s'st0rr llrrnn|lrs drt tl
lodLrstri oron|olrf nisron:rl ynng tcrtmng
mclalra Sl( McnPcrinDrs
no275/l\,ll'P/Krpr'/|9q9 tcntrn8 lldrsrrl
Kcndira:rtr 8!.rn ror Dalaft Dcnrbin rr
indr$tri oronlotif nllional, d'rcrapkar pd*u
ub a ioduskr do rotif nasronrl adilih
indusrri pcr;rkiran KBM dan indolrri
lompo||cr. Unt l kcpcrluar produksi b6l|'n
lnku dan kompnur t,anS dipcrtukan &0al
diimpor dala koodisi CKD rreu lKD.
Scdang produk KBM yang dilakukan di
&lam ncgcri rncnurur jcoisny! mcrgaq, Fda
pG HS: t70l s.d- 6?05 ,scna 87t1. Urr*
tlarap KBM 'rng ikan diproduki er.l
diimpor wajib didafiarka! scna mcmcruhi
Lndard yarg bcdlku di Indoncsia drll
sltndard lair )rrB dbkui, scpcni SNI td*
Nornor ldentilikasi Kcndaraan (NIK), s.rta
brus mcmcnuhi Ltcntuan nilai amb.rg
t@s crnisi.

Inrpor dan pa-aliran KBM baik dabrl
tddisi CKD nlarF|o IKD hanya dap6r
dibkukan olch pcrusahaan yang mcmpuryai
,zir industri pcrakitar KBM. Demikian jugr
i|por a(as bahan t kr untuk pcmburt n
ld|poncn otomorif dilrLukan oLh
Fusahaan F g rEnpunyai izin scbag.i
Fusalaan iodultri komponcn. Drn
&aapkan pula pad. SK ini bah\rB kcod.r&
'ag dapat 'ncmp0ny.i STNK adrhh
lc.daraan ).ang digroduksi pcrusalnzr
Frkitan tcrscbut ddrs atau kcndaraar ]dg
diinpor sccara CBU d.rn t€lal didanarta
liFn\a kcpadi pcmcrintai. Pcngalvasan &s
pdaku industri otornotif dilakukan dengm
lcsrjiban para pcht|| unbk mcnyampaitro
hot-an bcrkala sdiap 6 nuhn atas rcalisasi
i4or dan |Lsal produksi oteh scaip
Fusahaan pctakita[. Scdang importir CBU
htBs menyampaikatr r.alisasi impor CBU
sb nomor VlN. Pdaggazn atas kArmrn
tug dilakukan pnr. pclaku industri dapd
db$akan sangsi baupa pcncabutan izin
[s.ha.

5. Anelilis Rnntai Nihi Produk.C"

li{€ttjok pada ped.&rtrn yang digurE}ar
t pcrti diuraikan pada bagian 2. diatas Jairr
&lisis .antni nihi dan penentu birF

Ir(rlul ( {l.rFt drtnrlru lrll, il'tr\rll\
orbrnla s.ltr8rr brntut

A. P.a$ok kotnrtonen/ l,ah|n l,l|lu
Pcn|lsd Pl ll lctdtti da.i p!'$asot
kompurr nnpor dan pcmasok komponcn
lokJ. KGWonon inpor mcmPunyai pcncnlrr

hiny. y-.na lctdiri dari 'jrnpal macam yartrl

Innasi !.srra pcnrbuar {1n0, Nrlai lukar
(MD. SFitikr.si din r.uilit's (S), dan Dci
l\,{asI{BM). Dari kecrnpat pcncntu btrya
l|'s.ltdi a(as. Ni||i ark.r d.n Bcr mltuk

mcfit&n ncncntu biaya Yrn8 sa gil

nrcrrnqrruhr strukur bisy. Foduk C"
yarS |llr||lrskan scba8ai bcrikul:
B iryr=f ( Inf, NT' Fr5, BM. s )
Dis.qiE l(omponcn diimPor .da scbaginn
korTGr ydng dibuat di dalam ncScri olch

Dcfts&.! dahm ncgcri. Biaya komponen
lokrl ii s.bcnimya lcrdiri drri dua unsur,
yaio: Err biaya impor dan unsur biaya

lokrl mL din|aru un$r biaya impor alan
sc.5n hngsung mcmpcngaruhi bia)'a
koT@ lokal tdscSut. Pdumusatr un$r
impo...tcrti pada komponci impor scbagal
bcriha
B-=CtF:  ( l+BM) r  NT
Scd:abn biayi malerial lokal merr|Pakan
tuigsi rbi:
B 'd. =f (BM' NT' lnO
B i"r=l'lt (l +-%) t {(l+lnt) r ICIF t
(t+Btft t NT + (OB+BbI+OP) x (l+rnol+

MKf r {r+lnf))

. id(T: Biaya pcmasann - konstan

O*Bbyaproduksi - konstan
. Btl: B.han baku lokal - konslan

OB:Biayabanl( - konstan
j NT:Nilai tukar - v.riibcl

BM: Bca masuk - viriab€l
. CIF: HarSa barang impor - konstan

fttr:hflasi - vlriebel

B. Rid-P.ngcmbtngsn dtn Rcktyasr
P€mbirFan akivitas nsct pcngembangan
s.rta fttalesa dilrnggung olch ptiosipal,

Fng lcmudian dibebankar pada harga
kon|p@r yang diimpor dari Prinsipal dalam

bcntuk ftr pcngembangan.

C. Prodoksi
B'aya produksi disini tcrdiri dari:
l. P.ryusutrn iset GttP: bangun$,

[r.sin, peralatan, alat, penjamr,'n
ku.lihs, dan laiDlain. Mempu.Iyai

-ir:n.:;f lt;::taienen ffi

rx rrtu br.n.r iibxl''lr bcnlul voh c

orqnrlsr. Nrhr 
'li*it dxn K\\rl'l$

volunre ' cruprLlr trnabol r E
nunlntrt r *tr' rLrbrndirrg lu'us

lcrhidrp b'l\r ya'U dtlrrnbulkan Untuk

cvnh'rs' survival dnlnD' lnj'an r'r'

d':rrnbil asun6i volutrrc scbcsar 50

s!!@!!aL blrdara*ln dntr hrsloris hls|l

Dctrlrrrlrtr simprr &nsn'r fi'tri lv')9

i.lnir,r l'"pcnri"gln cr:rh'rsr strNYil'

drisurtsikatr 'ril lukar adrl:rh RD ?t{n-

tuS$. scdangkan-lualiras diatrS8ap lrql

da.i scbchrh rc8t|lasi hin88a kini.

2. Buruh L.nrsurl
Eiaya buruh t!|r8$ng ini, nrcruPatal

unsur biaya latl8$'B, disnmpin8 b||yr

rna(crial llngsuo8. Pcllcntu b|alt y.n8

sangat tctkait dcaep birya ini ldtblr

volumc Produk5i. Tdapi pada d4salrya

bcsar biaya F utir &Pal dikal'ttr

&taD. Untuk itu lttaa rnalisa ini dilihat

pcriunn mala biaF buruh tangsrrg

dianggap lctaP bc$rn''a.

D. Pcmissrln
Mdupalan bagian dati r.ntai nilai y'rg

Ehrif rdap biayaqa, Ittsu -akhv(as d'

hrdsct untuk pcmasadl ini sudah tcrcncd

d--daont dikor,trol oLl runajemcn. Tl*

.dl Dcncnt'r biayl ]/.ng ridak daPat dikodol

oLs- mirnaicmen. Mcla daPat dian8grp

Frsaran mcnimbulkm brban y.ng td+'

;tacana, serta dan t!*ortlol sce.a intcrtd

da tidak ada aipck ckstcrlal Y|!g
drrPcnsnruhi.

E-Distribusi
Birya dislribusi sr€npakan prosed'sc

ffirsional t tap, faitu I l% d.ti -hdgr'
ldEs untuk dealcr/dastributor dengln

ri@akaran baiwa tcbiak n harsa di

rirakat konsumcn diatf dan ditcnlokan oldl

dUuo, otoauk dralc/distributor tid'k

Lokh merubah harga tcrsbut dalam loodsr

r@un. Besamya biayaiasa dealtr iru ldtp

sqeniang kcscPelatan krap berlaku

F. Lxyanxr drn.itmirro
kais iayanan puma jual )ang ncnjadi b€ban

biava Droduk adalah:
l. 

-Jasa 
Dlmcriksaan bc*ala: 1000 ktn dar

50OO km Dcrtama s.cara grahs Biaya

iasa pemeriksaan ini daPat dit.nc€ntkaD'

s€hingga tcrkontol biaYanYn.
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2 Jrr"nHo ($,rnnr\) tut|:ldap tcnrsrri|l
}a'rg d,ahbadan otch clcar tuatrrrs
prod0r. hi,k Frhritt r
purss$rl_3,, snt0 cidansn)? sc(rrl
srinrs warrJlty ,,r, drlrarls, $nrtjJ,
dcng.rn 50.000 k,n rriu bita suftlr
|ne ciDar 2 ralon sr tangan lonsulrul
sllak drbctr. Blsamva bEva Ja|ni rn t|n
rcrts:'ntuna prda kondisi kuatir.is produt
unruk rru pcncnru br.l"rr? adrlalr
|itlatrtas tcrscbut. Matin Jclck tuit,lds
produk. akan mcnycb l{&
pcnrDcngkakan biaya. Unruk pcrcnciman

_o|aya 
dipalai dara hinoris ata: biaya

warrar y yang dikcharki, p.r{nit.

G. Konsumcn
Hal pcnting dalarn bisnis otomorif Das(apcnararan edalal kualitas larllun prrrh iualyang brdrn.dari kacncdiran suku edlng(r.n rcmudahan mcndapitlonnya scrldxcnandatan jaringan d.tl ,j$.trr lar?|lanpcrca*an dan pcra$atan. gaAi pcrusaluatr

ry8 . Daru bcrdiri, unuk 
'mcrncnuhr

xcDututEn konsumen atas lcrscdtanya sukLcadang mcnjadi_ bcban biiy! (c.sr ccnlrc,yang perlu djperhitunBkan, I:xri un|nl.pcrusahaan yang sudah lama icropcrasi
Eyanan purna jualny. sudah mcniaali Drofil
ccnuc. t)ata,n kajian ini birya kons;mcn
suoar &rak rhcnjadi bci€n biava DrodDk
orcn 

-tra.cna layanan punn iuil aan

tr3r1ff*"-t*ff#'. #;* **'
6. An.lis{ Dimpak Tcrhrd.p produk sC,,

6.1 Dempal tirhaaap Btryr

9crda.sarlan atas akivitas pcncntu nrtais.pcru. dluraikan dialas' danjub,r.a a.kdqroardtngkur antara biaya sctlclum rcsuhsionn 
.scsudab rcgutasi bait untrk oro-auliioxa, rn:rupun impor CBU. pcdandincan inio|turu(an untuk mendapatkan qaibara

xonxra 
_pengaruh ,eg lasj t6had;D biarasepcn, drtunjukkan p"aa aUl : Dari rab.trcrscDut tcrtihat bahwa:

I 
Pllla p'oduk ..C" sesllda} nauatasi
rcDrh rcndatr 4,25% d,bandins s;beturh
rcgutasr, yang dapar dilihat dari

ilt"'i'llt :;1'; ,;,,ir,):. fi:;,Y,,1
il;,iii ;,.11.".,tI ",.].1j_l'l,l,l i,i trrs) r r(.rr drbrndrn! pcrhc.tia,r h|Jrx
rirnr hnn\,r Lj,Z. pahcdn;rr!:, s(t ct rl

- ;:iiii,i1,,il:l;:l,,11;:;'lir; **,"
' ),":'ix.l;'ffilt "#i,'ilj;,#?drrim kond,sr CKD/ tKD tc6it &t;,nrrga.Jratnla di pasrr nlsionat hh

;:lil1r*'Jfi:ili::is;^#;
xunn8 tcb,h 2t%. produk jmpor CEU
i,"llrT d",t."ot"r, rcgutasj, Lr:rrra
i"# j:;llffJi"L:.ld::, T#'

f*,*l;iffilil3".irff

*}ffi$ffi,lffi
gr*'-ft,ffiffi-'+.n,H

trffi
iT%t ##"ffiT,fr I'tT#il,5:ffi
ffiln lo"n' 

varg stdah dijetrskan paaa

Gtr6.r a.J X.P.AM tlll.tr Enrddp HrCr

l-t5-{{:-,',iffi
j \.t r

I c'xo
! 200
3 rso

i 5 0

,- .- .--- EE4-,--.
L . !1"'t :x!::-ryC:9Ll

(,'or'rdr t K.pcL|.n Nilni Tukrr

A. Aoalisa Kcpckfin Tcrhidsp Nilai
Tok.r

h.r 5 di barnh ini adalah Bralik
kcp&ar nilai tukar tal|adap biaya produk
'€- d.igan asumsi vohmc dao suku bunga
rq. Nilai tukir RP.4jmJUSS mc.upaln
titfr impas. Bih ftti tukar diba\Bh
RpIJoo-ruS$ hrka ridak layal laSi
rruskan pcn'iitnn produk "C" di dahm
n€.d dan lcbih bai& mcngimpor dalam
loodbi CBU, scdangkan epabila kurs bcnda
di.bs Rp.4500-ruS$ p:Eduk "C" masih lat€k
dir.lit didalam ncgcri.

8. Anrlise Kcpckarn Tcrh.d.p Voluln.
PGnjuil.n

Pcrubchan alas pcrmidrrr dan penjualan
:br bcr&mpak pade bcrubahnya biaya
ovniead bila ada orc nurufaktur dalam
ptoduki "C" di dalam ncgcri, scdang bila
diitqgr dalam koodisi CBU tidat ada
pqEaruh-volumc ters.h( tcrhadap biaya dan
hrg.nya. Schiogea grafk k@ckaannla akan
t rlib.t scperti pda ganbar 6. Itarga CBU
tod:n tcrhadap unit volume pcn;ualan,
rcrlng CKD s.ngan rolumc di bawzh 35
uni/bulan biaya dafl h&ganya akan diat s
CBU, scbaliknya bila unit volumc dia atas 35
uoirbulan harga CKD rkn dibawal CBU.
lr*. volume penjualan Droduk "C" ini ha$s
tct p diatas 35 unil^olan. Makin bcsar
volumc makin rendah biaya .c" dan bila
harya dijaga retap ntala rnargiD akan

, '

bc(ambirh. Untu& itu harus ada tryoya
nqljaga agar volumc pcnjualao h3rus rdrp
dnSgi dcngar bc'6lgai c.ra yaflg Hdt
dcogan variabcl volunrc pcnjullan id y.ilu:
l. Mcnjaga kclo8grlrn fakor ci|n Flduk

(kualitas pro&\ fcaturc, j.tuinS$,
h],nnan purn iu.l) agar tclap tinggi rt u
pllir8 tingSi drtrdding p6ain8.

2. Pcncraprn srdei x citra tlng EPd.
Schjingg korsumcn mcmpunyai Ptrs.Psi
bahrva produk 'C" bctcitra baik daE n

. har8a yanS bcralasan.

5.2 Dnmpak T.rhdrp Pcrsringrn Produk
c

Damprk i€dudap Frsaingrn baru pas.a
rcgulasi diluniulrn ol.h citra produk Jcpctti
ditunjukkan pad. bbd 4 dan pcta p.rs.ilgan
olch garnba. 7. Disini tcrlihat b.hwa
nrunculnya Shuna dan Nubita mdunbah
produk yang baada di kuadtan "Prcmium".
Dcngan harga Fng b€rada di icaSah
mendckati Ford lrscr dan Mazt^ 323 *rl^'
Hlundai Elantra scdang citranr€ trktif
tinggi. KlN$rsola aspel f€turE, ldagai
produk CBU ncodapat pers€Psi ]"ng b.gus
d;in lengkap dari konsumcn. Maka t apat
dipcrkinkan pcsaing baru ioi .Ln l6ih
banyak mcrcbut p6n8sa pasar dari kclqrPok
produk yang bcxada di koadran bav?rh (hscr,
M.323 dar H.Badra) dibanding ncnycdot
dari produk y.ng b€rada di posisi cilri yang
jaub lebib tingsi.

t.m 2@ 3,@ t,@ 5.@ 6-db t@o a,m 9,@ ro,m
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DaEa dcmikian dapat dipcrti.rtan produk
'€" 

frB berada di posisi es ddak akan
lcrpag.ruh secara bclani dcrgal hadirnya
p€eilg baru ini.

5. lcdqpukn

L KqnamDuan manufaktr otomotif
dsional masih bclun mdmdai schingga
.6agian bcsar konponal nasih diimpor
Kadungal lokal tcrb6ar arlalah
kqon€n dari segmctr nobil niaga yang
tnacapai sckitar 45% berdasarkan
Filaian sistcm inscr ifs.dangkan lrntuk
kcodaraan penurnpang p.ibadi rnasih
la|r.rtg dari 40%. In&stri otomotif
rEsional sangat peka t dEdap suku
bmga,lan nilai tukar. SdsnSksn suku
hlnga dan nilai tukar t.lg.ntung pada
kondilr makro ckonomi maupun non
*qr'mi. OIeh karena it| kclangsungan

industri otomotif scara larysung s6ngat
lcrgantung parb sihasi nasional dalaft
bidang politik dommi dan bidang hin.
Patct Kcbijalan domotif 1999 tidtk
mcnirnbulkan &qak )!n9 bcratti bagi
penurunan biaF prccs pcrakit n 'c" di
dalam ncgcri. Tdapi sangat |,g..rti
dampaloya bigi produk CBU dengdl
penurunan biaF bca masuknya mcmbuat
harga di konslrnan menjadi jauh lcbih
..nda} dibandilg scbelum rcguhsi
sehingS st uku. p6sal dipcrkirak n tt p.t
bergcscr ke p.oduk CBU, khususly.
untuk prc{fuk ydrg volume permi[brn
konsumennyalatstas. Dengan demikian
tebih mengumlrgksn diirnpor dalam
kondisi CBU dibdnding dalam koDdisi
terurai karc$a harus iov€stzsi dalam
jumlah besar.
Produk "C" dapd bcrtahan mcnghadapi
pcrsaiDgan baru sebagar konsekucosr
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Bobot (a) t ) 20 t0 25 l o t 0 5

"c" J5 20 t0 23,E lo t0 5
Civic t2 t7 6,5 25 E 9 5 IJ E4
LNscr tq5 7 6,758,5 5 2,25 45,5

Lrncer 10,5 l5 6 19,59,5 .5 1,5 7l
M.323 1 4 6,75 E,5 5 2.25 42,5

H. Dantr. 3 3 4,15 6 0,5 5 34,15
P.306 ST t2 6 17,5 7 t.75 60,25
SHUMA 7.5 t0 t5 6 0.5 5
NIDIRA 7.5 l 0 3 t5 4-5 o.5 5 3 57.5
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drkcluarkamla rc8trlasr 199! rcrsibtil
D.n brla srtuns' bisnrs urtuk hm. tlhrn
rncndatanE srlu:rsi rkslcmnl (lihrKrtsnt"
kondrs' r'akro ckonon'i) ri'lrk
[rc']Balnn'i pt'rrnr'rntr nEkr produli 'C"

nrcnrlrki kcs,:tttpatno bcrkcnrbang )!tE

4 Nilai tukir Rp 4.500-/US$ tri'pat
trtrh i'rpai Bila flilni tukrr dibaMh
Rp.4.50ttJUS$ tn*a lid.lt lafak laBi
nrcncruskan pcr.litan produk C" di
dalanr oc8c dao lebih baik moSimpor
dalam kordisi CBU. scdangkan apabila
kurs bcrada diatas Rp.4500-ruSt ptld|rk
"c" nusih hyak dirakit didalam ncgcn.

5. Dari analisa lcpckad, tmtuk
kclangsungan produk "C" ytog pcdu
dipcrhatikan arlalah licnrun8lirir
pcnurunan volumc pcnjualan dil| hal+.|
yang mcnycbabl€nnya, yaitu:
a. Turunnla pcrmintaan katena siluati

makro ckonomi J,aog mcmbo'uk
dcngan ditandai olch naikn]6 $hr
bunaa drn atau nilai lukar. UnNl itri
perlu dicadnati situasi n lso
ckongrni dan pcrsiapan antisipasinlr.

b. Produk "C" kalah dalam pcrsahga,
schingga pangsa turun dan volunE
pcnjualan ncnjadi turun. Uontk ioi
produk "C" hatts tctap t riaga .gar
tetap memimpin pangsa Pasar di
kelasnya. Dan yang tcrpdttitrg
mcnjaga agar prmintaan dan vohrE
penjualan .ras Fduk "C" ini ldaP
tingei (ia!h di aGs 35 unitbular).

6. Kckuatan pesaing yang pc.lu diwaspadal
oleh poduk.lol(al "C" adalah pcndltarg
baru Ftu produk CBU s3rta produk dari
segmen 'tcdan CC mini" Yang bisa
berlaku scba8ai produk pcngganli.
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